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OZET

Birim I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR) ile béliimiimiiziin giiclii ve gelismeye agik yonlerinin
tanimasi ve gerektiginde iyilestirme siireclerine olumlu katki saglamasi amacglanmaktadir. Bu
rapor, bolimiimiize ait 6z degerlendirme c¢aligmalarinin 6nemli bir ¢iktisin1 olusturmaktadir.
Ayrica, 0z degerlendirme ¢alismalar1 ve kalite giivencesi anlayisiin benimsenmesine ve
yayginlastirilmasma 6nemli katki saglamasi planlanmaktadir.
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BiRiM HAKKINDA BILGIiLER

Tletisim Bilgileri

Bolim Bagkani: Dr. Ogretim Uyesi Duygu ALP BALTAKESMEZ

Adres: Ardahan Universitesi Kampiisii, Camligatak Mevkii, 75002, Merkez/ARDAHAN
Telefon: 0478 211 7575/ 2609

e-posta: duygualp@ardahanedu.tr

Web adresi: https://gsm.ardahan.edu.tr/

Tarihsel Gelisimi

Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Bolimii 2021/2022 egitim 6gretim yilinda acilarak egitime
baslamistir. Mevcut 6grenci sayimiz 132°dir. Boliimiimiizde 3 6gretim tiyesi, 2 6gretim gorevlisi
bulunmaktadir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyon, Vizyon ve Hedefler

Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 programinin amaci konaklama ve yiyecek-igecek isletmeleri
icin nitelikli yonetici sefler (asgilar) yetistirmektedir. Bu ama¢ dogrultusunda 6grenciler, biri
Ingilizce olmak iizere iki yabanci dil, bilgi teknolojileri, turizm sektdrii ve turizm isletmeleri,
modern isletmecilik ve yoneticilik, Turk mutfagi, uluslararast mutfaklar, beslenme ilkeleri, gida
bilimi ve teknolojisi, yiyecek-igecek tiretimi ile ilgili bilgi ve becerilerle donatilmaktadir,
yetistirdigi nitelikli bireylerin sektor tarafindan 6ncelikli olarak tercih edildigi ve gerceklestirdigi
bilimsel faaliyetler ile ulusal ve uluslararasi alanda adin1 duyurabilen, alaninda daima 6ncii, ulusal
ve uluslararasi tiim paydaslarla ve liniversitelerle isbirligi icerisinde bir egitim 6gretim kurumu
olmay1r ayrica, Konaklama isletmelerinin yiyecek igecek departmanlarinda, catering
isletmelerinde, restoran ve diger yiyecek icecek isletmelerinde is-gdren (sef) yetistirmeyi,
konaklama isletmelerinin yiyecek icecek departmanlarinda, catering isletmelerinde, restoran ve
diger yiyecek icecek isletmelerinde orta ve {ist kademe yOnetici (sef) yetistirmeyi, yiyecek icecek
sektoriinde kendi isletmelerini kurabilecek nitelikte girisimei adaylar yetistirmenin yaninda Milli
Egitim Bakanlhigi'na bagh olarak yiyecek icecek alaniyla ilgili usta 6gretici/egitmen yetistirmeyi
hedeflemektedir.

A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE
A.l. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Merkezin yonetim modeli ve idari yapist yonetmelikle belirlenmistir. Birimin yonetim
modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin genelini kapsayacak sekilde faaliyet
gostermektedir. Boliimiin yonetim modeli ve organizasyon semas1 web sayfasinda sunulmustur.

Olgunluk Duzeyi: 4
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Kanitlar

e A.1.1.1. Yonetmelik_(link)
https://maluam.ardahan.edu.tr/tr/page/yonetmelik/15690

e A.1.1.2. Komisyonlar_(link)

e https://tioy.ardahan.edu.tr/tr/page/komisyonlar/15658

e A.1.1.3. Teskilat Semasi (link)

e https://tioy.ardahan.edu.tr/tr/page/teskilat-semasi/17148

e A114 GMS Bolim Kurulu Kararlar yazisi (pdf)

e A.1.15 GMS Bolim Kurulu Kararlar Yazisi Komisyon Giincellemeleri (pdf)

A.1.2. Liderlik

Bolumumiizde kalite guivencesi sisteminin yonetilmesi ve kalite kultirinin
icsellestirilmesini destekleyen etkin bir liderlik yaklasima ile ilgili caligmalar yapilmistir.

Olgunluk Duzeyi: 3

e A.1.2.1. Yiksekokul kalite sayfasi (link)

e https://tioy.ardahan.edu.tr/tr/page/kalite-yonetimi-ve-akreditasyon/17366

e A.12.2 Birim Bélim Uyum Komisyonlar1 ve Temsilciler yazisi (pdf)

e A.1.2.3.GMS Boéliimii Akreditasyon Siirec toplant1 yazisi (pdf)

e A.1.2.4.GMS Boliimii Ogrenci Katilimi_ile Akreditasyon Toplant1 Tunanagi (pdf)

e A.1.2.5. Yiksekokul sayfasi (link) https://tioy.ardahan.edu.tr/tr/page/komisyonlar/15658
e A.1.2.6. GMS Bolimii Kalite Akreditasyon ve Akademik Kurul Toplantisi (pdf)

e A.1.2.7. Akademik_Kurul Toplant1 Kararlar1 (pdf)

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi
uygulamalarmin kurumsal doniisiimiinii izlemek amaciyla ¢aligmalar yapilmstir.

Olgunluk Duzeyi: 3
Kanitlar

e A.1.3.1. Yiksekokul _misyon_ve hedefler_(link)
https://tioy.ardahan.edu.tr/tr/page/misyon-vizyon/15406

e A.1.3.2. Yiiksekokul Miidiir Mesaji_(link)
https://tioy.ardahan.edu.tr/tr/page/mudur-mesaji/17868

e A.1.3.4.1¢ ve Dis Paydaslar (link)
https://tioy.ardahan.edu.tr/tr/page/paydaslar/17700

A.1.4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalar
Birimde kalite glivencesi streclerini ylritmek tzere kalite komisyonu olusturulmustur.
Olgunluk Duzeyi: 3
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e A.1.4.1. Yiiksekokul komisyon sayfasi (link)
https://tioy.ardahan.edu.tr/tr/page/paydaslar/17700

eA.1.4.2. Arastrma_ve Gelistirme Siiregleri Takip Komisyonu yazisi (pdf)

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Ogrenciler internet sayfasindan ders bilgilerine, smav v-e ders programlarmna, birimimiz
faaliyetleriyle ilgili giincel verilere Universitemiz web sayfasi https://ardahan.edu.tr/ aracihigi ile
kolayca ulasabilmektedirler.

Olgunluk Duzeyi: 2

e A.15.1. Universite_duyuru sayfasi (link)
https://www.ardahan.edu.tr/tum-haber-duyuru.aspx?type=0

e A.152 Bolim duyuru sayfasi (link)
https://gsm.ardahan.edu.tr/

A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Bolimumdizin misyon ve vizyon ifadesi belirlenmis ve web sayfasi araciligiyla kamuoyu
ile paylasilmistir, kurumun kalite politikas1 benimsenmistir. Misyon, vizyon ve kalite politikas1
benimsenmesi ve i¢sellestirilmesi uygulamalar ile desteklenmektedir. Bu kapsamda, etik degerlere
saygili bireyler yetistirmek amaciyla konusu ve yapisi uygun Lisans derslerin tiimiiniin AKTS
degerleri belirlidir, boylece egitim dgretimin uluslararasi standartlara uyumu saglanmaktadir.

Olgunluk Duzeyi: 2
Kanmitlar

e A21.1.ARU Kkalite politikas1_(link)
https://kalite.ardahan.edu.tr/tr/page/kalite-politikasi/15526

e A.2.1.2 Yiksekokul vizyon sayfasi (link)
https://tioy.ardahan.edu.tr/tr/page/misyon-vizyon/15406

e A.2.1.3. ARU Bilgi_Paketi_(link)
https://ubys.ardahan.edu.tr/AlS/OutcomeBasedL earning/Home/Index?id=k1GbUEfUrGT
QY35c8eWYbg!XGGx!'xGGx!&culture=tr-TR

A.2.2. Stratejik amag ve hedefler

Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 bolumiine ait stratejik amag¢ ve hedefler gelecek
donemler hedeflenerek planlanmasi yapilmaktadir.

Olgunluk Duzeyi: 3
Kanitlar

e A.2.21 Kadro Talep yazis1 (pdf)
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o A.2.2.72 Yiksekokul Yonetim Kurulu Kararlari (pdf)
e A.2.2.4. Mutfak Malzeme Makine Ekipman ihtiyaci yazis1 (pdf)
e A.224. Yangin Sondiirme Sistemi Kurulumu Talep Yazisi_ (pdf)

A.2.3. Performans yonetimi

Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 bélimine ait ¢esitli etkinlikler yapilmakta, béltime ait bu
etkinlik ve performanslar boliim baskanliklar tarafindan takip edilmektedir.

Olgunluk Duzeyi: 3
Kanitlar

e A.2.3.1.Bolim_etkinlikleri_1_(link)
https://tioy.ardahan.edu.tr/tr/Activities/Detail/615?title=salim-dursunoglu-aihl-
ogrencilerini-agirladik

e A.2.3.2. Bolum_etkinlikleri_2_(link)
https://tioy.ardahan.edu.tr/tr/Activities/Detail/636?title=gole-feride-karabacak-turizm-
mesleki-ve-teknik-anadolu-lisesi-ogrencilerini-agirladik

e A.2.3.3. Bolum_etkinlikleri_3_(link)
https://tioy.ardahan.edu.tr/tr/Activities/Detail/671?title=ogretim-elemanlarimiz-
geleneksel-genc-sefler-yarismasinda-protokol-ve-juri-uyesi-oldular

e A.2.3.4.Bolum_etkinlikleri_4 (link)

https://tioy.ardahan.edu.tr/tr/Activities/Detail/670?title=bitirme-tezi-ve-gastronomi-
semineri-sunumlari-yapildi

e A.2.3.5. Bolum_etkinlikleri_5 (link)
https://tioy.ardahan.edu.tr/tr/news-detail/panel-21-27-mayis-turk-mutfagi-haftasi/13135

e A.2.3.6. Bolum_etkinlikleri_6_(link)
https://www.ardahan.edu.tr/duyuru-haber.aspx?type=1&id=2745

e A.2.3.7.Bolim_etkinlikleri_7_(link)
https://www.ardahan.edu.tr/duyuru-haber.aspx?type=1&id=2734

o A.2.3.8.Bolim_etkinlikleri_8 (link)
https://www.ardahan.edu.tr/duyuru-haber.aspx?type=1&id=2678

e A.2.3.8.Bolum_etkinlikleri_9 (link)

https://tioy.ardahan.edu.tr/tr/news-detail/cografi-isaretli-ardahan-bali-temali-tabaklar-
yarisiyor/14588

A.3. YOnetim Sistemleri
A.3.1. Bilgi ydnetim sistemi

Boliimiimiizde yapilan tiim yazigmalar, etkinlik ve siireclerine ait bilgilendirmeler ve veriler,
bu verilerin toplanmas, ilgili kisi ve/veya birimlere duyurulmas: UBYS (Universite Bilgi Yonetim
Sistemi) sistemi aracilig1 ile gergeklestirilmektedir. Birim biinyesinde dgretim iiyeleri ile ilgili
veriler UBYS (Universite Bilgi Yonetim Sistemi) sistemi tizerinden takip edilmektedir.

Olgunluk Duzeyi: 2
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e A.3.1.1.UBYS_ Sistemi_(pdf)
e A.3.1.2.Staj Bagvuru Degerlendirme Sonuglar1 (link)

https://tioy.ardahan.edu.tr/tr/news-detail/2024-2025-akademik-egitim-vyili-yaz-donemi-staj-
basvuru-sonuclari/13040

e AZ3.1.3.GMS_Gilz_Do6nemi_Vize_ _Program_Duyurusu_(link)

https://tioy.ardahan.edu.tr/tr/news-detail/2024-2025-bahar-donemi-gms-vize-programi-
vavinlandi/12955

e A3.1.4.GMS Boliimii Ogrenci Katihmi_ile Akreditasyon Toplantisi_(pdf)
e A.3.15. Staj Bagvuru Degerlendirme Sonuglar1_(pdf)
e A.3.13.GMS_Giz_Donemi_Vize_ _Program_Duyurusu_(link)

https://tioy.ardahan.edu.tr/tr/news-detail/gms-bolumu-2025-2026-akademik-eqgitim-vyili-
guz-donemi-final-ve-butunleme-sinavlari-programi-yayinlanmistir/14600

A.3.2. insan kaynaklan yonetimi

Boliimiize akademik personel alimlarinda tiniversitemizin Personel Daire Bagkanliginca tiim
birimleri kapsayan insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 kullanilmaktadir. Bolumimuz igin ilan
edilen kadrolara basvuranlarin, aranan yetkinlige sahip oldugunu gosteren Kkriterler alim siirecinde
Personel Daire Bagkanliginin internet sayfasinda duyurular bashgi altinda seffaf bir sekilde ilan
edilmektedir (A.3.2.1). Personel alimlarinda, yiikseltilme ve atamalarda adaylarin gerek bilimsel
yaymn ve akademik calismalarmm niteligi gerekse Universitemiz Akademik Yiikseltilme ve
Atanma Kriterlerini saglama hususlar1 géz 6niinde bulundurulmaktadir (A.3.2.2).

Olgunluk Duzeyi: 3
Kanmitlar

e A.3.2.1.Ardahan_niversitesi_akademik_yukseltilme _ve_atama_kriterleri_(link)
https://www.ardahan.edu.tr/tum-haber-duyuru.aspx?type=0

e A.3.2.2.GMS Ogretim Uyesi Talep Yazis1 (pdf)

e A.3.2.4 Ogretim Uyesi Alimi_On_inceleme Komisyon Duyurusu_(link)
https://tioy.ardahan.edu.tr/tr/news-detail/ogretim-uyesi-alimi-on-inceleme-komisyon-
raporu-duyurusu/12661

A.3.3. Finansal yonetim

Programimizin kullanimina yonelik direkt olarak mali kaynaklar bulunmamaktadir. Mali
Kaynaklar; Merkezi Yonetim Biitce Kanunu’nun Resmi Gazetede (A.3.3.1) yayimlanmasina
miiteakip, birimlerin ihtiyacglari, 6grenci ve personel durumu, dnceki yilin biitgesi ve harcamalari
dikkate almarak yiiksekokulumuza tahsis edilen 6denekler dahilinde belirlenmektedir.

Olgunluk Duzeyi: 3
Kanitlar

o A.3.3.1.Merkezi yonetim biitce kanunu_(link)
https://www.sbb.gov.tr/merkezi-yonetim-butce-kanunlari/
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e A.3.3.2. ARU Mutfak Atodlyesi Malzeme Ihtiyaci Talep Yazisi_(pdf)
e A.3.3.3. Tirk Mutfagi Haftasi Etkinligi Malzeme Ihtiyaci Talep Yazisi (pdf)

A.3.4. Sureg yonetimi

Birimimizde farkli stirecler ile ilgili komisyonlar ve siirecin kontroliinii saglamak amaciyla ¢esitli
diizenlemeler ve gerekli yazigmalar yapilmaktadir.

Olgunluk Duzeyi: 3

e A3.4.1 Arastirma ve Gelistirme Siirecleri Takip Komisyonu_ yazisi (pdf)

e A3.4.2.GMS Béliim 2024 2025 Yili Staj Yapacak Ogrencilerin Staj Yeri
Uygunlugu Toplant1_yazis1 (pdf)

e A.3.4.3. Staj ve Bolim Degerlendirme Toplanti yazisi (pdf)

o A.3.4.4. Staj Degerlendirme Toplantisi (pdf)

A.4. Paydas Katihmm
A.4.1. I¢ ve dis paydas katihmm

Boliimiimiizde i¢ kalite glivencesi sistemine paydas katilimini saglayacak mekanizmalar
bulunmaktadir.

Olgunluk Duzeyi: 3
Kanitlar

e A4.1.1 GMS _Ii¢c Ve Dis Paydaslarm Belirlenmesi Yazis1 (Pdf)

e A.4.1.2.Gole Feride Karabacak Turizm_Mesleki_ve Teknik_Anadolu_Lisesi_Gezi-
_(link)

e https://tioy.ardahan.edu.tr/tr/Activities/Detail/636?title=gole-feride-karabacak-turizm-
mesleki-ve-teknik-anadolu-lisesi-ogrencilerini-agirladik

e A.4.13.Geng Sefler Yarismasi Etkinligi_(link)
https://tioy.ardahan.edu.tr/tr/Activities/Detail/671?title=ogretim-elemanlarimiz-
geleneksel-genc-sefler-yarismasinda-protokol-ve-juri-uyesi-oldular

o A4.14 Ankara Tanitim Giinleri (link)
https://www.ardahan.edu.tr/Website/Contents.aspx?PagelD=4917&L angl D=1#:
~text=%C3%9Cniversitemiz%20Ankara'da%20D%C3%BCzenlenen%20Ardah
an%20Tan%C4%B1t%C4%B1m%20G%C3%BCnleri'nde%20Yer%20Ald%C4
%B1&text=%C3%9Cniversitemiz%2C%2030%20EKim%20%E2%80%93%202
%20Kas%C4%B1m, Tan%C4%B1t%C4%B1m%20G%C3%BCnleri%E2%80%
9D%20etkinli%C4%9Fine%20kat%C4%B11%C4%B1m%20sa%C4%9Flad%C
4%B1.

e A.4.15. Bugdaym atasi ardahan Kavilcas: Etkinligi (pdf)
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https://www.ardahan.edu.tr/Website/Contents.aspx?PageID=4917&LangID=1#:~:text=%C3%9Cniversitemiz%20Ankara'da%20D%C3%BCzenlenen%20Ardahan%20Tan%C4%B1t%C4%B1m%20G%C3%BCnleri'nde%20Yer%20Ald%C4%B1&text=%C3%9Cniversitemiz%2C%2030%20Ekim%20%E2%80%93%202%20Kas%C4%B1m,Tan%C4%B1t%C4%B1m%20G%C3%BCnleri%E2%80%9D%20etkinli%C4%9Fine%20
https://www.ardahan.edu.tr/Website/Contents.aspx?PageID=4917&LangID=1#:~:text=%C3%9Cniversitemiz%20Ankara'da%20D%C3%BCzenlenen%20Ardahan%20Tan%C4%B1t%C4%B1m%20G%C3%BCnleri'nde%20Yer%20Ald%C4%B1&text=%C3%9Cniversitemiz%2C%2030%20Ekim%20%E2%80%93%202%20Kas%C4%B1m,Tan%C4%B1t%C4%B1m%20G%C3%BCnleri%E2%80%9D%20etkinli%C4%9Fine%20
https://www.ardahan.edu.tr/Website/Contents.aspx?PageID=4917&LangID=1#:~:text=%C3%9Cniversitemiz%20Ankara'da%20D%C3%BCzenlenen%20Ardahan%20Tan%C4%B1t%C4%B1m%20G%C3%BCnleri'nde%20Yer%20Ald%C4%B1&text=%C3%9Cniversitemiz%2C%2030%20Ekim%20%E2%80%93%202%20Kas%C4%B1m,Tan%C4%B1t%C4%B1m%20G%C3%BCnleri%E2%80%9D%20etkinli%C4%9Fine%20
https://www.ardahan.edu.tr/Website/Contents.aspx?PageID=4917&LangID=1#:~:text=%C3%9Cniversitemiz%20Ankara'da%20D%C3%BCzenlenen%20Ardahan%20Tan%C4%B1t%C4%B1m%20G%C3%BCnleri'nde%20Yer%20Ald%C4%B1&text=%C3%9Cniversitemiz%2C%2030%20Ekim%20%E2%80%93%202%20Kas%C4%B1m,Tan%C4%B1t%C4%B1m%20G%C3%BCnleri%E2%80%9D%20etkinli%C4%9Fine%20
https://www.ardahan.edu.tr/Website/Contents.aspx?PageID=4917&LangID=1#:~:text=%C3%9Cniversitemiz%20Ankara'da%20D%C3%BCzenlenen%20Ardahan%20Tan%C4%B1t%C4%B1m%20G%C3%BCnleri'nde%20Yer%20Ald%C4%B1&text=%C3%9Cniversitemiz%2C%2030%20Ekim%20%E2%80%93%202%20Kas%C4%B1m,Tan%C4%B1t%C4%B1m%20G%C3%BCnleri%E2%80%9D%20etkinli%C4%9Fine%20
https://www.ardahan.edu.tr/Website/Contents.aspx?PageID=4917&LangID=1#:~:text=%C3%9Cniversitemiz%20Ankara'da%20D%C3%BCzenlenen%20Ardahan%20Tan%C4%B1t%C4%B1m%20G%C3%BCnleri'nde%20Yer%20Ald%C4%B1&text=%C3%9Cniversitemiz%2C%2030%20Ekim%20%E2%80%93%202%20Kas%C4%B1m,Tan%C4%B1t%C4%B1m%20G%C3%BCnleri%E2%80%9D%20etkinli%C4%9Fine%20
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A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Merkezimizde Ogrenci geri bildirimlerinin  alinmasma yonelik anket c¢alismasi
yapilmaktadir. Bu alanda PUKO dongiisii isletilmistir.

Olgunluk Duzeyi: 1
Kanitlar
A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

GMS Boliimii ilk mezunlarmi vermis olup, mezun iligkileri yonetimi kapsamimda mezun
izleme, geri bildirim toplama ve mezun—bé6liim etkilesimini artirmaya yonelik ¢alismalar
baslatilmistir.

Olgunluk Duizeyi: 2
A.4.3.1. GMS_ Mezun 6grenci_sekmesi (link)

https://tioy.ardahan.edu.tr/tr/mezun-sistemi/mezun-sistemine-kayit

A.5. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilasma stireclerinin yonetimi

Birimin uluslararasilasma siirecleri agirlikli olarak Erasmus ve Mevlana degisim
programlar1 kapsaminda 6grenci ve personel hareketliligi ile gerceklesmektedir. Her 6gretim
yilinda Uluslararast ofisin Ulusal Ajanstan sagladigi biitge Olciisiinde 6grenciler ve 6gretim
elemanlari/ {yeleri Erasmus ve Mevlana degisim programlarindan faydalanmaktadirlar.
Yiiksekokulumuzun Erasmus ve Mevlana koordinatorleri bilgisine kanitlar boliimiindeki linkten
(A.5.1.1)) ulasabilirsiniz.

Olgunluk Duzeyi: 1
Kanmitlar

e AS5.1.11Ikili Anlasmalar (link)
https://erasmus.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/erasmus-ardahan-edu-tr/2023-
2024%20G%C3%BCncel%20Erasmus%20Anla%C5%9Fma%20L istesi%20-
%20Copy%201.pdf

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari

BOlumUmizun uluslararasilagsma  faaliyetlerini  strdirebilmesi icin  yeterli kaynak
bulunmamaktadir.

Olgunluk Duizeyi: 1
A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Bolumimize ait, uluslararasilagsma faaliyeti kapsaminda 6grencimiz Erasmus degisim
programma katilan 1 6grencimiz olmustur.

Kanitlar
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https://tioy.ardahan.edu.tr/tr/mezun-sistemi/mezun-sistemine-kayit
https://erasmus.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/erasmus-ardahan-edu-tr/2023-2024%20G%C3%BCncel%20Erasmus%20Anla%C5%9Fma%20Listesi%20-%20Copy%201.pdf
https://erasmus.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/erasmus-ardahan-edu-tr/2023-2024%20G%C3%BCncel%20Erasmus%20Anla%C5%9Fma%20Listesi%20-%20Copy%201.pdf
https://erasmus.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/erasmus-ardahan-edu-tr/2023-2024%20G%C3%BCncel%20Erasmus%20Anla%C5%9Fma%20Listesi%20-%20Copy%201.pdf
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A.5.3.1 Miray Dogan Not Doniisiim Evraklar1 (pdf)
Olgunluk Duzeyi: 1

B. EGITIM ve OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Glncellenmesi

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayl

Boliim, tasarimi ve yeni derslerin eklenmesi gibi konular boliim ve yiiksekokul kurullarinda
gorlsiilmektedir. Akademik kurul karar1 ile gelen ders teklifleri yliksekokul yonetim kurulu
tarafindan karara baglanmaktadir. GMS bolimi, egitim 6gretim faaliyetleri duzenlenirken
Bologna siireci temel alimmaistir. Siire¢ olusturulurken Bologna siirecinin de temel asamasi olan
Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) ile entegrasyon saglanmaktadir. Tanimli siiregler
dogrultusunda; kurumun genelinde, tasarimi ve onay1 gergeklesen programlar, programlarin amag
ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiirtitiilmektedir.

Olgunluk Duzeyi: 3
Kanitlar

e B.1.1.1. GMS_ Miifredat_(link)
https://ubys.ardahan.edu.tr/AlS/OutcomeBasedL earning/Home/Index?id=PGNDhvVPfjVir
54COTArFIg!IXGGx!"xGGx!&culture=tr-TR

e B.1.1.2. GMS_B6lum_Kurulu_Ders _Planlama _Kararlar_(pdf)

e B.1.1.3. GMS_Bo6lim_Kurulu_Lisansustu_Teklifi_Kararlar_(pdf)

e B.1.1.4. GMS_Bo6lim_Kurulu_Ders_Teklifi_Kararlar_(pdf)

B.1.2. Programin ders dagilhm dengesi

Bolumimizin 6gretim programu yapist itibar1 ile zorunlu ve segcmeli ders, alan i¢i ve alan dis1
ders dengesini gozetilmis, haftalik ders saati ve sayilar1 6grencilerimizin akademik olmayan
etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir.

Olgunluk Duzeyi: 2
Kanitlar
e B.1.2.1. GMS egitim_6gretim programi_(link)
https://ubys.ardahan.edu.tr/AlS/OutcomeBasedL earning/Home/Index?id=PGNDhvPfjVir
S4COTArFIg!IXGGx!!XGGx! &culture=tr-TR

B.1.3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Program yeterlilikleri belirlenirken programin misyon Ve vizyonu @6z Onunde
bulundurulmus, program g¢iktilar1 ile ders kazanimlar1 eslestirilmis, egitim ve Ogretim
uygulamalariyla iliskilendirilmis ve Universitemiz Bilgi Paketinden (B.1.1.1) kamuoyu ile
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https://ubys.ardahan.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?id=PGNDhvPfjVir54COTArFlg!xGGx!!xGGx!&culture=tr-TR
https://ubys.ardahan.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?id=PGNDhvPfjVir54COTArFlg!xGGx!!xGGx!&culture=tr-TR
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paylasilmistir.
Olgunluk Duzeyi: 2

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

Ders bilgi paketleri olusturulurken bir derste 6grencilerin yapacaklart ders i¢i ve disi
caligmalar belirlenerek 6grencilerin ders faaliyetleri i¢in ayirdiklar1 zamana gére AKTS kredileri
belirlenmistir. Is yiikiine dayali ders tasariminda 1 AKTS 30 saat olarak belirlenmistir.

Olgunluk Duzeyi: 2
¢B.1.4.1.GMS_Mifredat AKTS bilgileri_(pdf)

eB.1.4.2. Ogrenci Memnuniyet Anketi (link)
https://tioy.ardahan.edu.tr/tr

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve glincellenmesi
Programlarm izlenmesi ve glincellenmesi Bologna ile uyumlu olacak sekilde diizenlenmistir.
Olgunluk Duzeyi: 2

Kanutlar

¢B.1.5.1.GMS123 Miifredat icerigi (link)

https://ubys.ardahan.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?id=PGNDhvPfjVir54COTAr
FlgIxGGx!IxGGx!&culture=tr-TR

e B.15.2. Yiksekokul Kurulu_Ders Teklifi_Kararlar_(pdf)
e B.1.5.3. Bolim Kurulu Kararlar1 (pdf)

B.1.6. Egitim ve 6gretim sureclerinin yonetimi

Egitim ve Ogretim siirecleri liniversitemiz koordinasyonunda boliimlerimiz ile birlikte
yuritulmekte olup; bu slreclere iliskin gorev ve sorumluluklar tanimlanmus, is takvimi, is akislari
ve siireglere iliskin formlar olusturulmustur. Egitim ve O0gretim programlarinin tasarlanmasi,
yuratilmesi, degerlendirilmesi ve guncellenmesi faaliyetlerine iligskin birim genelinde ilke, esaslar
ile takvim belirlidir. Programlarda 6grenme kazanimi, 6gretim programi (miifredat), dgretim
yontemi ve Olgme-degerlendirme uyumu ve tim bu sireclerin koordinasyonu (st yodnetim
tarafindan takip edilmektedir. GMS béliimii, egitim ve dgretim siiregleri Ardahan Universitesi
Egitim-Ogretim Y&netmeliginde diizenlenen esaslara gore yonetilmektedir.

Olgunluk Duzeyi: 2
Kanitlar

e B.1.6.1. Yilksekokul-Yonetim-Kurulu_ Mezuniyet Islemleri Kararlari Yazis1 (pdf)
e B.1.6.2. Yiksekokul-Ydnetim-Kurulu_ Mezuniyet Islemleri Yazis1_(pdf)

BIRIM i¢ DEGERLENDIRME RAPORU (2023) ARDAHAN UNIVERSITESI
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B.2. Programlarin Y Uritulmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

GMS Boliimiinde yer alan derslerin 6gretim yontem ve tekniklerine iliskin kararlar, bagl
olunan boliim baskanlarinca belirlenmektedir. Ogretim iiyeleri, ders iceriklerini planlamakta
dersin Ogretim yontem ve tekniklerini ders igeriklerinde belirtmektedir. Yiiksekokulumuza
onerilen dersler, Yiksekokul yonetim kurulunda karara baglanarak yiiz = ylize
gerceklestirilmektedir. Programlarda o6grencilerin mesleki yeterlik kazanmasi i¢in gerekli zorunlu
derslere ek olarak, 6grencinin mesleki ve sosyal kazanimlarini destekleyecek segmeli dersleri
icerecek sekilde planlanmaktadir.

Olgunluk Duzeyi: 2

¢B.2.1.1. GMS_Deniz_Urinleri_Dersi_Uygulama_(link)

e https://gsm.ardahan.edu.tr/tr/Activities/Detail/656?title=06-05-2025-tarihli-deniz-
urunleri-uygulama-dersi-etkinligi

¢B.2.1.2 GMS Mutfak Uygulamalar1 Dersi Uygulama (link)

https://gsm.ardahan.edu.tr/tr/Activities/Detail /617 ?title=22-04-2025-tarihli-mutfak-
uygulamalari-ii-dersi-uygulama-etkinlikleri

¢B.2.1.3.GMS Osmanli Mutfagi Ve Diinya Mutfaklari Dersi Uygulama Etkinlikleri-(Link)

https://gsm.ardahan.edu.tr/tr/Activities/Detail /616 ?title=18-04-2025-osmanli-mutfagi-ve-
dunya-mutfaklari-dersi-uygulama-etkinlikleri

e B.2.1.4.GMS Béliim Kurul Karar1 Ogretim Planlarma Se¢meli_Derslerin_Eklenme
Si_ (pdf)

e B.2.1.5.Yiiksekokul Yénetim Kurulu Ogretim Planlarma Se¢meli Derslerin Ekl
enmesi_ (pdf)

e B.2.1.6. GMS Tabak Yarismasi (pdf)

B.2.2. Olgme ve degerlendirme

Béliimiimiizde 6lgme ve degerlendirmeler {iniversitemiz Egitim Ogretim Sinav Y onetmeligi
kapsaminda yapilmaktadir (B.2.1.1). Bu kapsamda teorik smavlar, seminerler, 6devler gibi sonug
odakli geleneksel yontemleri 6lgme ve degerlendirme araglari ile 6grenci merkezli olarak
yapilmaktadir.

Olgunluk Duzeyi: 2

J B.2.2.1.Egitim_Ogretim_Sinav_Y®6netmeligi_(link)
https://www.ardahan.edu.tr/default.asp?id=6&baslik=yonetmelik yonergeler

o B.2.2.2. Olgme_ve degerlendirme komisyon yazis1 (pdf)

BIRIM i¢ DEGERLENDIRME RAPORU (2023) ARDAHAN UNIVERSITESI
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https://gsm.ardahan.edu.tr/tr/Activities/Detail/656?title=06-05-2025-tarihli-deniz-urunleri-uygulama-dersi-etkinligi
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B.2.3. Ogrenci kabulii, onceki 6grenmenin tammmasi ve kredilendirilmesi

Programimiz 6grenci kontenjanlarini belirlemek iizere programimizdan yiliksekokulumuza
talep gonderilmektedir. Yiksek okulumuz karari ile talep edilen kontenjanlar rektorliigiimiize
iletilmektedir. Kontenjanlarla ilgili nihai karar YOK tarafindan verilmektedir.

Olgunluk Duzeyi: 3
Kanitlar

e B.23.1.Yatay gecis yonergesi (link)
https://ardahan.edu.tr/upload/duyuru/yatay _gecis.pdf

e B.2.3.2. Yurt _disindan_o6grenci_kabulii_yonergesi_(link)
https://www.ardahan.edu.tr/dosyalar/icerik/sbe/formlar/Y ABANCI%20UYRUKLU%20
%C3%96%C4%IERENC%C4%B0%20BA%C5%IEVURU%20VE%20KABUL%20ES
ASLARI.pdf

e B.2.3.3.2025 2026 Bahar Donemi Merkezi Yerlestirme Puani ile Yatay Gegis Konte
njan1_Karar Yazis1 (pdf)

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma
Bolimumiz ilk mezunlarmi 2024-2025 bahar doneminde vermistir.
Olgunluk Duzeyi: 2

B.2.4.1.Mezun_Memnuniyet_Anketi_(link)

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfVo9EA-
tA4vpn3dKJItbXJIv6ZZEiVTajBnyPCm7peWEgNRffQ/viewform?pli=1

B.3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

Universitemizin égrencilerine sundugu 6grenme kaynaklar arasinda kiitliphane hizmetleri 7
gun 24 saat ulasabilir niteliktedir. Kiitiiphane biinyesinde Ogrenci ve Ogretim elemanlarinin
ihtiyaclarimi karsilayacak diizeyde etkin ve yeterli elektronik veri tabanlari da bulunmaktadir.
Universitemizde smif, laboratuvar, kiitiiphane, ders kitaplari, ¢evrimici kitaplar/belgeler/videolar
vb. kaynaklar uygun nitelikte ve niceliktedir. Boliimiimiiz 6grencileri bu kaynaklari etkin bir sekilde
kullanmaktadirlar. Kiitiiphane biinyesinde ¢aligma alanlar1 ve internet hizmeti de sunulmaktadir.
Universite yerleskesinde kablosuz internet erisimi kapsamli olup égrencilerimizin ve personelimiz
tarafindan yaygin olarak kullanilmaktadir. Ayrica bdliimiimiizde 6grencilerin uygulama derslerinde
faydalanmas1 amaciyla uygulama mutfagi bulunmaktadir.

Olgunluk Duzeyi: 2

Kanitlar
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B.3.1.1. ARU_Wifi_Baglat1_(link)
https://kayit.ardahan.edu.tr/captive/index.php

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Donem baginda, danigsman goriisii dogrultusunda ders se¢ip ders kaydi yaptiran 6grenciler,
akademik takvimde belirtilen siire icerisinde yine danisman goriisii dogrultusunda ders degisikligi,
ders ekleme ve ders birakma islemleri yapabilir. Akademik danismanlar, sorumluluklarma verilen
ogrencilerin kayit yeniletme, ders segme ve mezuniyet gibi islemler yaninda diger sorunlarinin
coziimiine de yardimci olmak ilizere Ogrenim siiresi boyunca yardimci olmaktadir. Ancak
boliimiimiizde bununla ilgili bir calisma bulunmamaktadir.

Olgunluk Duzeyi: 2

Kanitlar

B.3.2.1. Stajyer Ogrencilerden Sorumlu Akademik Personelin Belirlenmesi_(pdf)
B.3.2.2. Akademik_Danismanlik Bilgilendirme Yazis1 (pdf)
B.3.2.3.0grenci_Bitirme Tezlerinin_ Teslimi_ve Cilt Diizeni_ Bilgilendirme
_Yazis1_(pdf)

B.3.2.4. 2024 2025 Giiz. Dénemi_Ogrenci_Ders_Kayitlar1 Yazis1 (pdf)

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Yiiksekokulumuzun bulundugu binada bulunan ders 6gretim mekanlar1 ve kiitiiphane sessiz bir
ortamda ders ¢alismak isteyen 6grenciler i¢in bir ¢éziim olabilirken, siniflarda bulunan akilli
tahtalar ile teknoloji destekli egitim yapilabilmektedir. Uygulamali bir béliim oldugumuz i¢in
uygulama mutfagit mevcut olup iyilestirilmesi amaciyla {iniversite yonetimi ile yazismalar
yapilmaktadir.

Olgunluk Duzeyi: 1
B.3.3.1. Malzeme Ihtiyac1 Yazis1 (pdf)
B.3.3.2. Demirbag_Malzemesi_Ihtiyac Yazis1_(pdf)

B.3.4. Dezavantajh gruplar

Birimde dezavantajli gruplarin egitim-6gretim etkinliklerinden firsat esitligi, hakkaniyet ve
cesitlilik prensipleri ¢ercevesinde en azami sekilde yararlanabilmesi i¢in planlamalar,
mekanizmalar, araglar ve uygulamalar bulunmamaktadir.

Olgunluk Duzeyi: 1

e B.3.4.1. Engelsiz_Ogrenci_Birimi_(link)
https://tioy.ardahan.edu.tr/tr/page/engelsiz-universite/17995

B.3.5. Sosyal, kultirel ve sportif faaliyetler
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Boliimiimiiz 6grencileri tiniversitemiz kampiisii icerisinde bulunan tiim tesis imkanlardan

yararlanabilmektedirler. Universitemiz yerleskesinde spor etkinlikleri icin bir adet kapal spor
tesisi ve bowling ve sinema ve yiizme i¢in bir adet kapali yasam merkezi, golf i¢in bir adet agik
golf sahasi, futbol igin bir adet hali saha ve agik basketbol-voleybol sahalari mevcuttur.

Bélimimizde bu alanda gesitli faaliyetler ytrtitilmistiir.

Olgunluk Duzeyi: 4

Kanitlar

B.3.5.1. Bitirme Tezi Sunular1_(link)
https://gsm.ardahan.edu.tr/tr/news-detail/bitirme-tezi-sunulari/13061

B.3.5.2. Sef Ceketi Giyme Toreni (link)
https://gsm.ardahan.edu.tr/tr/news-detail/sef-ceketi-giyme-toreni/13064

B.3.5.3. Salim-Dursunoglu_ ATHL Ogrencileri Ziyaret Etkinligi_(link)
https://tioy.ardahan.edu.tr/tr/Activities/Detail/615?title=salim-dursunoglu-aihl-ogrencilerini-
agirladik

B.3.5.4. GMS_Etkinlikler_(link)

https://tioy.ardahan.edu.tr/tr/Activities/AllActivities
B.3.5.5. Geng_Sefler-Yarigmasi (link)

https://tioy.ardahan.edu.tr/tr/Activities/Detail/671?title=ogretim-elemanlarimiz-geleneksel-

genc-sefler-yarismasinda-protokol-ve-juri-uyesi-oldular

B.3.5.6. 21-27 Mayis Tirk Mutfagi Haftas1 Etkinligi (link)
https://tioy.ardahan.edu.tr/tr/news-detail /panel-21-27-mayis-turk-mutfagi-haftasi/13135

B.3.5.7. Gastronomi_ve Mutfak Sanatlari Oryantasyon Etkinligi (link)
https://tioy.ardahan.edu.tr/tr/Activities/Detail/755title=bu-yil-kayitlanan-ogrencilerimize-
2025-2026-akademik-egitim-yili-oryantasyon-egitimi-duzenlendi

B.3.5.8.Dr. Ogr. Uyesi Evrim Yildiz TRT Erzurum Radyosunda Hayatin I¢inden pro
gramina_konuk oldu_(link)
https://tioy.ardahan.edu.tr/tr/BreakingNews/Detail/1316?title=dr-ogr-uyesi-evrim-vildiz-
trt-erzurum-radyosunda-hayatin-icinden-programina-konuk-oldu

B.3.5.9. Kavilca_Tanitim_Etkinligi_(link)
https://www.ardahan.edu.tr/Website/Contents.aspx?PagelD=5036&LangID=1

B.3.5.10. GMS_Tabak_Yarismasi_Duyuru_(link)
https://tioy.ardahan.edu.tr/tr/news-detail/cografi-isaretli-ardahan-bali-temali-tabaklar-
varisiyor/14588

B.3.5.11. GMS_Tabak_Yarismas1_Yazi_(pdf)

B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yukseltme ve gorevlendirme kriterleri

Ogretim elemanlarmin atama, gorevde yiikseltme ve gorevlendirilmelerine iliskin siirecler

ve kriterler yonetmelik ve yonergeler dogrultusunda acik bir sekilde belirlenmis ve Personel Daire
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Bagkanliginin sayfasindan duyurulmustur. Béliimiize ait arastrma gorevlisi alim1 bu kriter ve
yonetmeliklere gore ilan edilmistir.

Olgunluk Duzeyi: 2
Kanitlar
J B.4.1.1. Atama_performans_kriterleri_(link)

https://pedb.ardahan.edu.tr/tr/page/mevzuat/9255

o B.4.1.2.Yeniden Atama GMS Bo6lim Kurul Yazisi (pdf)
o B.4.1.3. Akademik_Atamalarda_Dikkat Edilecek_Hususlar Yazi (pdf)
o B.4.1.4.Yeniden_Atama_Yuksekokul _Yonetim_Kurulu_karar1 Yazisi_ (pdf)

. B.4.1.2. Ogretim iiyesi Alim_Y®netim Kurul Karar Yazisi (pdf)

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Bolimimizde 6gretim elemanlarinin etkilesimli-aktif ders verme ydntemlerini inceleyen ve
degerlendirilmesi amaciyla tiim siniflara 6grenci memnuniyet anketi yapilmis ve sonuglari
degerlendirilmistir.

Olgunluk Duzeyi: 2

Kanitlar

B.4.2.1. Ders Memnuniyet Anketi Yazis1 (pdf)
B.4.2.2. Akademik_Kurul_Toplantis1_Kararlar1_(pdf)

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve dédullendirme

Ulusal ve uluslararasi konferanslara ve boliim i¢i seminer etkinliklerine katilimimn saglanmasi
acisindan Ogretim elamanlar1 proje kapsaminda BAP biriminden veya Tiibitak destegi
almaktadirlar. Akademik {invanini yiikseltmek isteyen 6gretim elemanlarimiza bu konuda destek
verilmektedir.

Olgunluk Duzeyi: 2
Kanitlar

e B.4.3.1.39. Madde Izin Yazis1_(pdf)
e B.4.3.2. UNIDES projesi_igin_Izin Yazis1_(pdf)

C. ARASTIRMA ve GELISTIRME
C.1. Arastirma Sureclerinin Y0netimi ve Arastirma Kaynaklar

C.1.1. Arastirma sureglerinin yonetimi
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Bolumimiizde arastirma slreglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinim islerligi ile
iliskili sonuglar ile ilgili komisyon bulunmaktadir.

e C.1.11. Arastirma_ve Gelistirme Siirecleri Takip Komisyon Belirleme yazis1 (pdf)
Olgunluk Duzeyi: 2

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Programimizda akademik kadro tarafindan i¢ ve dis kaynaklarla yurutilmekte olan arastirma
projeleri bulunmamaktadir.

Olgunluk Dizeyi: 1

C.1.3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Programimizda akademik kadro tarafindan lisans {istii egitim enstitiimiize bagli olarak herhangi
bir doktora programi bulunmamaktadir.

Olgunluk Duzeyi: 1

C.2. Arastirma Yetkinligi, is Birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Merkezimizde, ogretim elemanlarmin  arastirma  yetkinliginin ~ gelistirilmesine  yonelik
mekanizmalar bulunmamaktadir.

Olgunluk Duzeyi: 1

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Merkezimizde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
olusturma yoniinde mekanizmalar bulunmamaktadir.

Olgunluk Duzeyi: 1

C.3. Arastirma Performansi
C.3.1. Arastirma performansin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Merkezimizde arastrma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
mekanizmalar bulunmamaktadir.

Olgunluk Duzeyi: 2
Kanitlar

J C.3.1.1. Stratejik_Plan_Hazirlama Izleme Ve Degerlendirme Komisyonu (link)
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https://tioy.ardahan.edu.tr/tr/page/komisyonlar/15658

C.3.2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Bolimiimiizde, oOgretim elemanlarinin aragtrma performansinin izlenmesine ve
degerlendirmesine yonelik yillik olarak alman ve degerlendirilen akademik performans ¢iktilar1
bulunmaktadir.

Olgunluk Duzeyi: 1

TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Stireglerinin Yodnetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
D.1.1. Toplumsal katki sureclerinin yonetimi
Bélimimizde toplumsal katki stireci kapsaminda gesitli etkinlikler yapilmistir.

Olgunluk Duzeyi: 1

D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1. Toplumsal katki performansinmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurumda toplumsal katki stireclerinin performansi ve degerlendirilmesi ile ilgili planlama
bulunmamaktadir.

Olgunluk Duzeyi: 1

SONUC ve DEGERLENDIRME

Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Bolumi olarak, saglikli, besleyici, guvenli ve arzu edilen
duyusal niteliklere sahip yiyecek ve icecekleri iiretebilme bilgi ve beceriyi 6grencilere
kazandirmay1, cesitli bilimsel calismalar yaparak, gastronomi alaninda faaliyette bulunan
isletmelere, i¢ ve dis paydaslara uygulamali veya teorik egitimlerle katki saglamayi, ayrica Bu
anlamda siirdiiriilebilirlik saglanarak, iiniversitelere, diger kamu ve 6zel kuruluslara destek verip
ulke ekonomisine katkida bulunan, insan yasam kalitesini arttiran projelerin dnemli bir pargasi
olmay1 hedeflemektedir. Boliimiimiizde ilerleyen donemlerde akademik kadronun zenginlesmesi
ile beraber lisansiistii ve doktora arastirmacilarina da hizmet vermek, onlara ¢alismalarinda katki
saglamaya yardimci olmak planlanmaktadir. Béliimiimiiz, mevcut yonetim ve idari sistemini,
akademik ve idari personelin verimliliklerini G6lgme ve izlemeye imkan verecek sekilde
gelistirmesi planlanmakta ve bu yonde adimlar atilmaktadir.
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